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 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 اوقاف خير البقاع التنموية جمعية في 

 قدمةم
متطلبـات وـوابط رة التنفيذية تعد مطلباً أساسـياً مـن  اإن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإد

الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسـووليات والصـلاحيات لغـا لي الوفـاوف الإداريـة 
التنفيذية العليـا ععتمـاد القـرارات والمعـاملات فـي الجمعيـةي والتـي مـن غـعنها أن تعـوو مـن وـبط وحو مـة 

 .اد واعحتيال.عاملات واعجراءاتي لتمنع مخاطر الفسممسارات تدفق ال
 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على  افة العاملين ومـن لهـم علاقـات تعاقديـة وتطوعيـة فـي الجمعيـةي 
 ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وفيفية خاصة وفقاً للأنفمة.

 البيان
 :وعً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارةأ

 .التوجيهات الأساسية والأهداف الرويسية للجمعية والإغراف على تنفيذها عتمادا .1
عتماد الأنفمة واللواوح والووابط للرقابة الداخلية والإغراف عليهاي وما يتبع ذلـك مـن تحديـد للمهـام ا .2

 .واعختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوفيفية المختلفة
الجمعية والإغـراف العـام عليـم ومراقبـة مـدل فاعليتـم وتعديلـم إن دعـت ص باخ  ةووع نفام للحو م .3

 الحاجةي بما ع يتعارض مع ما تقرره جهة اعغراف على الجمعية.
 مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفف حقوقهم. العلاقةووع واعتماد سياسة م توبة تنفم  .4
 .دارة التنفيذيةبالإ طةووع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو .5
ووع واعتماد السياسات والإجراءات التي تومن التوام الجمعية للأنفمة واللواوح والتوامها بالإفصـا   .6

 عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
التي يتم تفويوها لـددارة التنفيذيـةي وإجـراءات اتخـاذ ات  يولتحديد الصلاحيات واعختصاصات والمسؤ .8

 .القرار ومدة التفويض.  ما يحدد المجلس الموووعات التي يحتفف بصلاحية البت فيها
 ووع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة اعستثمارات والأنغطة العقارية للجمعية .10
 ية.عجمتحديد التصور العام للمخاطر التي تواجم ال .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرويس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لم .12
 اععتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والغي ات. .13
 البت في التعيين والفصل لغا لي الوفاوف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهي ل التنفيمي والتعديلات الطاروة عليم   .15

 فيذية:دارة التنلإصلاحيات اثانياً: مصفوفة   
 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف باعستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بغعن ممارساتها للصلاحيات المفووة بها .3
 اده.رفع التقارير المالية ومغروع المواونة التقديرية ععتم .4
 م الوفيفي للعاملين ععتماده.ويرفع التق .5
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 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوفاوف الغا رة ععتمادها. .7
 .رفع تقرير بإنهاء العقود الوفيفية للمجلس .8

 التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعواء المجلس والإدارة   
 .م الدعوة لعقد اجتماع من قبل رويس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلسيتم توجي .1
عدم إلغاء أو تعجيل اعجتماعـات المجدولـة إع بعـد التنسـيق والتغـاور مـع روـيس المجلـس أو روـيس  .2

 .اللجنة
بنـاءً علـى طلـب مـن لرويس المجلس أن يدعو عجتماع طارئ  ير مجدول متى رأل ورورة ذلـكي أو  .3

 المجلس. أعواء
أن يتم التنسيق بين رويس المجلس وأمين السر والأعواء والرويس التنفيذي عند ووع جدول أعمـال  .4

 .اعجتماع
 .يتوجب على الإدارة التنفيذية توويد مجلس الإدارة بتقرير غهري يتومن أداوها .5
ون مجلـس في الأمـور المتعلقـة بغـؤأمين مجلس الإدارة هو جهة التواصل مع أعواء مجلس الإدارة   .6

الإدارةي وفي حال  يابـم يقـوم مقامـم مفـوض مـن الإدارة التنفيذيـة ممـن لهـم علاقـة وخبـرة بععمـال 
 .المجلس بموجب توجيم من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس

وـاء الإدارة دير المالي أو أي من أعلأعواء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدير التنفيذي والم .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات
تطبق هذه السياسة ومن أنغطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واغـراف 

على الأنفمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع عليهـاي واعلتـوام بمـا   لاععطاالجمعية  
من أح ام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوفيفية. وعلـى الإدارة التنفيذيـة توويـد جميـع الإدارات   ورد فيها

 .والأقسام بنسخة منها
 

 اعتماد مجلس الإدارة 
بم ـة   وقـاف خيـر البقـاعابجمعية    مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتم اعتماد سياسة  
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